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Javajag - épiespiei.
Bet profesionéli

Liela dala vaditaju nedara savu darbu nevada darblmekus

Ideja par to, ka aizrautigs, ie-
dvesmots, saliedéts un moti-
véts personals labpratigi dos
vajadzigo pievienoto vérti-
bu, ir bistams vadibas mits,
uzskata stratégiskas vadibas
biznesa kensultants, Amadens
Group parvaldodais partneris
Aleksandrs Fridmans. «Moti-
vacija ir vajadziga, tadu neka-
di nevar iztikt ari bez pareizi
noformétas piespiefanas. Ta-
pat ki sporta - rezultatus ne-
var sasniegt bez piepiles.» DB
Biznesa pandlumu akadémija A.
Fridmans uzsver, ka galvenais
vaditdja uzdevums ir profe-
sionili ekspluatét visus uzne-
muma aktivus - gan nedzivos,
gan dzivos. «Ja més ekspluaté-
jam tikainedzivos akitivus, bet
cilvékus pdrvaldit nemakam,
tad par augstu efektivitati un
rentabilititi nav kodomat, pat
ja esam investéjusi visjauna-
kajas tehnologijas.»
Uznémuma darbibas efek-
tivitite sastiv no cilvékre-
sursiem, tehnologijam un
procesiem, un tam jabiit sav-
starpéji sabalansétam, piekrit
SIA Poligrifijas grupa Mithusala
valdes prickisédetajs Visval-
dis Troksa kur!immsapam

kas tehnologijas un sazimét
skaistus procesus, bet, ja cil-
véciskais resurss bis vijs, tad
&is trijstiiris nebis lidzsvara,
Vienadmalu trijstiris tas ne-
biis nekad, tatu uz to bittu
jitiecas.»

Neprofesioniliem
Vards wekspluaticijas parasti
netiek uztverts pozitivi. «Més
no padomju laikiem atcera-
mies karikatiiras, kurds bija
attélots burfujs cilindra un ar
cigaru, kurd turéja vaZisiekal-
tu eekspluatéjamon, Tomeér pa-
stv ari cita virda «ekspluata-
cijar nozime - attiecinot to uz
tehniku. Par nedzivo aktivu
ekspluataciju més neko sliktu
nedomajam, thpéc, atsakoties
uﬂpulltkomktmna un pievér-
Soties jédziena butibai, neaiz-
mirstot piebildi «profesiona-
law, jaatzist, ka nekas slikts
ar profesionali parvalditiem
aktiviem nevar notikt. Profe-
sionalis loti labi saprot, ko da-
ra, ka un kapéc, un kidas bus
sekas, un rikosies ta, lai neno-
daritu uznémuma aktiviem
nekadu kaitéjumu,» skaidro Al
Fridmans. Biefi saka, ka par-
valdit darbgaldu ir vieglik, jo
tam klat ir instrukcija, bet ar
cﬂuﬁkiem m‘.'lmd ne'im nevarot
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» uMés varam iepirkt mo-
derniikas tehnologijas un
sazimét skaistus procesus,
bet, ja cilviéciskais resurss
bils vajs, tad Sis trijstiiris
nebis idzsvard,» ta Poligra-
fijas grupas Mikusala valdes
priekEsddatajs Visvaldis
Troksa.

pilniga pasrealizicija un atde-
ve darba ir vina labaka iespéja.
Sarefgijumi citvéku vadiana
rodas tikai no neprofesionalita-
tes, Tapéc vaditdja kvalifilcijas
paaugstinasana ir viens no ne-
pieciefamajiem elementiem,
lai paaugstinitu uznémuma
darbibas efektivitati,» uzsver
konsultants,

Nomainifana nelidzés
Vaditdja kvalifikacijai ir divi
aspekti. Viens ir orientésa-

nis biznesa specifika, otrs
- vadibas prasmes, noriada
A. Fridmans. «MNe velti ir divi
viardi - prickinieks un vadi-
tijs. Priekénieksirtas, kuram
pécamata pienakunm sadales
ir padotie. Savukért vaditajs
- tas, kurf prot vinus vadit.
Ne vienmér priekénieks ir art
vaditijs.»

Pieredze gan rada, ka vadi-
taji vadibai velta daudz mazak
laika un pilu, neka tas bitu
nepieciefams, un padoto va-
difanas vietd izvélas darbu
darit pasi, novérojis biznesa
konsultants. «Lidz ar to cied
biznesa intereses - vaditaji ir
parslogoti ar darbu, bet padoto
riciba nav pietiekami organi-
zéta. Turklat, ja darbinieku
riciba neatbilst gaiditajam,
lieldka dala vaditiju uzskata,
ka probléma ir darbiniekos.
Tafu periodiska vai spontina
asliktor darbinieku nomaina
pret ulabiermy reti kad bitiski
uzlabo situaciju kopuma.s

Nav vienas receptes

Kopé pirms 20 gadiem klu-
vu par vaditdju, visu laiku
cendos micities to darit vél
labik, atzist V. Troksa. No 15
cilvékiem 1994. gada V. Trok-
Zas vaditais uznémums ir iz-
audzis lidz 95 darbiniekiem,
irviens no tirgus lideriem un
2010. gadi stridajis ar Heliko
pelnu nozaré. «Cilvéki ir viens
no uZneMmuma resursiem, un

darbs ar viniem nekad nav
vienkarss, jo - cik cilvéku, tik
daadu viedoklu. Jaunas vadi-
bas atzinas glstu nepartrauk-
ti, bet méginu tis izlaist cauri
savam fltram - izmantoju tas
lietas, kas man der, citas daz-
laikam,» stasta vaditajs.
Vadltﬁ]ampa&amuwbutpa—
raugam saviem darbiniekiem,
pretéja gadijuma uznémuma
nebiis nekadas disciplinas,
uzskata V. Troksa. «Nevaru
iedomaties, ki es no saviem
darbiniekiem varétu prasit
savlaicigi izpildit savu darbu
vai ierasties darba laika, ja
es pats atlautos kaut kadas
valibas.»
Runaptparmdwjdualu pie-
eju - ja, pieméram,
sik uzstadit savas prasibas
ultimativa veida, tad vadita-
jam jaizsver lémuma sekas
= vai atlaut cilvékam «para-
zitéts uz uznémuma rékina,
vai uznemties risku zaudét
darbinieku un kopa ar vinu,
iespéjams, aridalu klientu ba-
zes, pieredzé dalis V. Troksa.
o5ada situacija esmu atlaidis
cilvéku, kaut pastavéja risks
zaudét svarigus klientus. Sa-
kotnéji ta an izskatijas, tafu
mums izdevis vinus noturét,
pateicoties labajim visa uzneé-
muma iestradém. Tomér varé-
ja biit ari citadi, tipéc vienas
receptes vaditaja darba nav.s
Jana Gavare
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AVOTS: ALEKSANDRS FRIDMANS

Nikama DB Biznesa pandku-
mu akadémija — 6. marta.

+ Téma; Efektiva komunikaci-
Ja. Ka to dara labi vaditdji un
ki to darit vél labak.

» Eksperts: Accel Performan-
ce Consulting direktors, Rigas
Biznesa skolas pasniedzéjs
Gregs Materss.

» Pieredze: AS Balto valdes
priekisédétijs Tonijs Codrijs.




